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zdnia 17 kwietnia 2026 r.
Zatwierdzony przez ........coccevreveenns

UCHWAELA NR ....cccocoinnnenn
RADY GMINY LISEWO

z dnia 28 kwietnia 2026 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Gminnego Osrodka Zdrowia w Lisewie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990r. osamorzadzie gminnym ( tj. Dz. U.
z 2025 . poz.1153, poz. 1436 z 2026 r.poz.252), art.53 a ust 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej (tj. Dz. U. z 2026 r. poz. 156) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Po zapoznaniu si¢ zraportem o sytuacji ekonomiczno-finansowej Gminnego Osrodka Zdrowia
w Lisewie sporzadzonym przez Kierownika Osrodka, Rada Gminy Lisewo ocenia pozytywnie sytuacjg
ekonomiczno-finansowa Gminnego Oérodka Zdrowia w Lisewie.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy
Lisewo

Krystian Tyburski
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Zatgcznik do uchwaly nr ..................
RADY GMINY LISEWO
z dnia 28 kwietnia 2026 r.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Gminnego Osrodka Zdrowia w Lisewie
za 2025 r.

Na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 r. przedstawia si¢ raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci leczniczej w
dotychczasowym zakresie z uwzglednieniem biezacych cen i zdarzen w biezacym roku jakie
mogg mie¢ wplyw na przyszla sytuacj¢ w okresie kolejnych 3 lat.

Gminny Osrodek Zdrowia w Lisewie funkcjonuje jako samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
zdrowotnej. Dziatalno$¢ lecznicza prowadzona jest w oddanym na podstawie umowy
uzyczenia budynku nalezacym do Gminy Lisewo.

Ustugi lecznicze sg swiadczone w zakresie:
1. Podstawowa Opieka Zdrowotna
2. Rehabilitacja lecznicza
3. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w zakresie ginekologii.

Podstawowg dzialalnoscig SP ZOZ jest dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu
swiadczen zdrowotnych i zaspokajanie potrzeb pacjentow w sposéb ciggly i trwaty w
oparciu o srodki publiczne. Dzialalno$¢ SP ZOZ prowadzona jest w oparciu o kontrakty
zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia. Gtéwnym zrodiem dochodow sg ustugi
medyczne zakontraktowane z NFZ. Warunki prowadzenia dzialalnosci leczniczej sg stabilne.
Zawarte kontrakty pozwalajg na planowanic wpltywow lecz nie pokrywajg w 100 % kosztow
dzialalnodci . SP ZOZ nie jest jednostkg nastawiong na osigganie zyskow. Wobec
powyzszego Sytuacja ekonomiczno-finansowa w obecnej chwili jest stabilna.

Wskazniki ekonomiczno- finansowe do analizy za 2025 r. oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno- finansowej zostaly opracowane na podstawie sprawozdania za 2025 r. i
prognozowanych danych na lata nastepne, stanowig one zafaczniki do raportu.

Ocena prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata obrotowe. Z
przedstawionej w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej prognozy na lata 2026-2028
wynika, ze sytuacja SPZOZ w Lisewie bedzie poréwnywalna w stosunku do roku 2025 r., co
moze $wiadezy¢ o trudnosciach w uzyskaniu stabilnej sytuacji ekonomiczno- finansowej.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonych na podstawie sprawozdania za 2025 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskali$my 53 pkt co stanowi 75,71 % maksymalnej liczby
punktéw mozliwych. Obecna sytuacja gospodarcza powodujaca wzrost cen produktdw, ustug,
wzrost plac i utrzymujaca sie inflacja wptyneto na uzyskanie nizszej oceny punktowe;.
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Podsumowanie wynikéw oceny zawiera tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji

ekonomiczno-finansowe;.

Ocena opisowa na podstawie wskaznikéw zawartych w raporcie ekonomiczno-finansowym za
2025r.

1. Wskaznik zyskowosci okresla zdolnos$¢ podmiotu do generowania zyskow. Dodatnie
wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu natomiast ujemny
wskazuje o generowaniu straty.

1) Wskaznik zyskowosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki
finansowej. Na podstawie ztoZzonego raportu wskaznik zyskowosci netto wynosi —
6,42 co daje ocene 0. Oznacza to, iz koszty dziatalnosci SP ZOZ w Lisewie

przekraczajg wartos$¢ przychoddw.

2) Wskaznik zyskowosci dziatalnosci operacyjnej(%) okresla ekonomiczng
efektywno$é dziatania podmiotu z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz
pozostate dzialalnosci operacyjnej. Na podstawie raportu wskaznik wynosi 0 % co
daje ocene 0, wskazujac na ekonomiczng efektywnosé dziatania.

3) Wskaznik zyskowosci aktywow(%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow,
czyli wyznacza on ogdlng zdolnosé¢ aktywdédw podmiotu do generowania zysku. Na
postawie raportu wskaznik wynosi — 25,63 % co daje oceng 0. Oznacza to brak
zdolnosci aktywdw SP ZOZ w Lisewie do generowania zyskow.

Wskazniki zyskowosci 2025 r. jest ujemny.

2. Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowiazan krétkoterminowych.

1) Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Na
podstawie raportu wskaznik biezgcej ptynnosci wynosi 5,85 % co daje oceng 10.

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych naleznosciami i aktywami finansowymi .Na podstawie raportu
wskaznik szybkiej pltynnosci wynosi 5,85 % co dajg oceng 10.

Wskazniki plynnosci swiadcza o efektywnym gospodarowaniu $rodkami obrotowymi.

3. Wskaznik efektywnosci
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1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Na podstawie raportu
wskaznik rotacji naleznosci wynosi 36 dni co daje ocene 3. Wskaznik nie jest
wysoki co oznacza ze SP ZOZ w Lisewie nie ma trudnosci ze sciggalnoscia

swoich naleznosci.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych., Wskaznik
rotacji zobowigzan wynosi 13 uzyskujac ocene 7. Wskaznik jest niski, co
swiadczy, ze SP ZOZ w Lisewie nie ma trudnosci w regulowaniu swoich

biezacych zobowigzan.
4. Wskaznik zadluzenia

1) Wskaznik zadhuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Wskaznik na podstawie raportu wynosi 0,15% co daje ocene
10. Wskaznik jest niski co $wiadczy o wiarygodnosci finansowej Osrodka.

2) Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajgca na
jednostke funduszu wlasnego. Na podstawie raportu wskaznik wyplacalnosci
wynosi 0,19 % co daje ocene 10. Wskaznik nie jest wysoki, co oznacza SP Z0OZ w
Lisewie nie grozi mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

1) W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji jednostki w okresie 3 lat
obarczone jest duzym ryzykiem blgdu. Znaczny wzrost cen na produktow, ustug,
wzrost wynagrodzen kadry medycznej oraz pozostatych pracownikow
spowodowany podwyzkami od 1 lipca 2026 r. mogg mieé wigkszy wplyw niz
zalozono na wynik finansowy jednostki w najblizszych latach.
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe do analizy za 2025 r. oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej Gminnego Osrodka Zdrowia w Lisewie

| Wskaznik zyskowosci
1 wskaznik zyskowosci netto (%)

Prognoza na lata

2025]

2026)  2027|

2028

Wynik netto x100

Przychody netto zw sprzedazy + pozostale przychody
operacyjne+ przychody finansowe

-6,42

2 wskainik zyskowosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik dziatalnosci operacyjnej x100

Przychody netto zw sprzedaiy + pozostale przychody
operacyjne+ przychody finansowe

3 wskaZnik zyskowosci aktywdw (%)

Wynik netto x 100

$redni stan aktywow

-25,63

Il wskaznik ptynnosci
1 wskaznik biezacej ptynnosci =

Aktywa obrotowe-naleznosci krotkoterminowe pow. 12
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytufu
dostaw i ustug o okresie wymagalnosci pow. 12 miesiecy+

rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

5,85

6,34 6,02

6,02

2. wskaZnik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe-naleznosci krotkoterminowe pow. 12
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Zobaowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytuiu
dostaw i ustug o okresie wymagalnosci pow. 12 miesiecy+

rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

5,85

6,34 6,02

6,02

il wskaznik efektywnosci
1 wskainik rotacji naleznosci ( w dniach)=

,$redni stan naleznosci x liczba dni w okresie 365

przychody netto ze sprzedazy produktow+ przychady
netto ze sprzedaiy towardw i materialow

36,36

37,22 37,45

37,45

2 wskaznik rotacji zobowiazan ( w dniach) =

,Sredni stan zobowigzan x liczba dni w okresie 365

przychody netto ze sprzedazy produktdw+ przychody
netto ze sprzedazy towardw | materiatéw

13,85

13,29 13,38

13,37
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IV wskainik zadtuzenia
1 wskainik zadtuzenia aktywow (%)=

zobowigzania dlugoterminowe+zobowigzania
krétkoterminowe+rezerwy na zobowigzaniax100 0,15 0,16 0,17 0,17

Aktywa razem

2 wskaiZnik wyplacalnosci=

zobowigzania diugoterminowe+zobowigzania

krétkoterminowe+rezerwy na zobowigzania 0,19 0,2 0,2 0,2

Fundusz wlasny
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UZASADNIENIE

Na podstawie ustawy o dziatalnosci leczniczej w terminie do 31 maja kazdego roku kierownik
samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi
tworzgcemu tj. Radzie Gminy raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy o dzialalnosci
leczniczej Rada Gminy dokonuje oceny sytuacji-ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej na podstawie raportu. Raport zostat przygotowany na
podstawie sprawozdania za rok obrotowy 2025 i zawiera sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg na
kolejne trzy lata obrotowe.

W zwigzku z powyzszym Rada Gminy Lisewo opiniuje pozytywnie raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Gminnego Osrodka Zdrowia w Lisewie.

Projektodawca: Kierownik GOZ — Jacek Gbiorczyk
Projekt sporzadzila: Ksiggowa GOZ — Stachewicz Ewa
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Re: Projekty uchwat do akceptacji

Temat: Re: Projekty uchwat do akceptacji

Nadawca: Artur Kofcz <a.kolcz@ostrowski-legal.net>
Data: 17.04.2026, 12:29

Adresat: Rada Gminy Lisewo <radagminy@Iisewo.com>

Nie mam uwag

Pozdrawiam | Best regards

Artur Kofcz

radca prawny | attorney-at-law
wspolnik zarzadzajgcy | managing partner

T: +48 608 467 501 re’’;
M: a.kolcz@ostrowski-legal.net OSTROWSKI | WSPOLNICY

Kancelaria Ostrowski i Wspdlnicy sp.k.
ul. Lubicka 53, 87-100 Torun
ostrowski.legal in © f

Na czasie w Kancelarii Ostrowski i Wspdlnicy:

Dotgcz do IX edycjil

21 maja 2026

Hotel City, Bydgoszcz

Kujawsko
Pomorskie
Ferum

Jako Administrator Pani/Pana danych osobowych przetwarzanych przez Kancelarig Ostrowski | Wspdlnicy sp.k., prosimy o zapoznanie sie z obowigzkiem

informacyjnym w linku: OBOWIAZEK INFORMACYINY,

INFORMACIA O POUFNOSCI: Ta wiadomo$¢ wraz z zalacznikami moze zawiera¢ wiadomosci poufne podiegajace ochronie prawne], ktdre sa przeznaczone
tylko i wytgeznie dla adresata wyszczegélnionego w nagidwku wiadomosci. lezeli nie jeste$ adresatem, niniejszym informujemy, ze jakiekolwiek
ujawnienie, kepiowanie lub wykorzystywanie zawartosci niniejszej wiadomosci jest zabronione. Jezeli otrzymate$ te wiademosé w wyniku bledu, prosimy

o poinformowanie o tym nadawcy telefonicznie lub zwrotnym e-mailern oraz o usuniecie wiadomosci ze swojej skrzynki pocztowej. Dziekujemy.

Drzewo | iSCiaSte Please consider the environment before printing this e-mail.
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